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Noustenons aremercier toutes les personnes qui ont contribué a 'organisation
du séjour a Vernoux, ainsi que tous les intervenants qui nous ont accueillis dans leurs
locaux et accordeé du temps pour nous présenter leurs projets.

Nous remercions vivement Béatrice Maurines pour étre a linitiative du projet
ainsi que pour 'organisation et la mise en pratique de ces deux jours en Ardeche.
Nous remercions 'Université Lyon 2 de nous avoir permis de realiser ces journées
d’etude.

Ainsi que la ville de Vernoux-en-Vivarais pour son accueil.

Nous remercions tout particulierement  Anne Julien, chargée de mission
developpement économique ainsi que Claude Fillot, chargée de mission transition
écologique (CAPCA) pour nous avoir apporté de nombreuses connaissances et nous
avoir accorde du temps.

Nous remercions egalement Michel Micolon et Lea Roqueplan pour leurs apports sur
les jardins partages et le PTCE Terre & Projets ainsi que Bernard Marquilly représentant
Céfora.

Pour finir, nous remercions 'équipe de Malteurs Echos, pour leur accueil et les temps
d’echanges et d’observations qu’ils nous ont offert.

Master 2 - Socio-Anthropologie appliquees au Developpement Local
Université Lumiere Lyon Il - Journées d’etude - 25 & 26 octobre 2018



A LA DECOUVERTE DE LA VILLE

Dans le cadre de notre formation de Master 2 socio-anthropologie appliquée
au developpement local, nous sommes allés pendant deux jours a Vernoux-en-
Vivarais pour découvrir comment les acteurs institutionnels du territoire travaillent
a son organisation et a son developpement. Quelles sont les dynamiques locales
en matiere de développement economique et culturel, de transition ecologique et
énergétique ?

Pour se faire, nous avons débuté notre séjour par une déambulation dans la

ville le jour du marché (jeudi matin). Certains ont rencontré des bénévoles du bar
associatif lEmbarqu’Café ainsi que des personnes du magasin de producteurs «Larbre
a Pain» ; d’autres sont allés discuter avec des commergants sur le marché ; et un
autre groupe est allé faire un tour pour découvrir la ville et ses aménagements (pistes
cyclables, chemins piétons, zone d’activité, tissu urbain).
Ce premier apergu et les temoignages recoltées nous ont permis d’apprehender ce
lieu comme un « village dynamique » avec beaucoup d’initiatives et d’associations
et connaissant également de recents aménagements urbains qui rendent les
deplacements et les espaces piétons agreables.

A la suite de cette visite, nous avons rencontré deux membres de la communaute
d’agglomération Privas Centre Ardeche (CAPCA) : Anne Julien et Claude Fillot, chargée
de mission en transition ecologique. Ce moment a induit une prise de conscience
de l'impact du changement d’échelle de la Communauté de Communes (CC) a la
Commaunté d’Agglomération (CA) pendant que Madame Fillot nous présentait les
projets en cours de la CA sur le plan de la transition énergétique.

En fin de journée, nous avons visité les jardins partages de la ville qui nous ont éte
présenté par Léa Roqueplan (salariée de 'association Terre & Projets) et les bénévoles
du jardin. Cet instant partage autour de jus et de bons desserts a illustre toute
limportance de ce type de projet : créer du lien tout en améliorant le quotidien des
habitants.

Vendredi matin, apres une nuit fraiche dans les chalets du lac aux Ramiers,
nous avons retrouvé Anne Julien pour gu’elle nous présente son travail en temps
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que chargee de mission developpement economique. Linstabilité des transferts de
compeétences de collectivités a d’autres induit un contexte de travail parfois difficile a
apprehender. Toutefois, 'énergie déployée par cette chargee de mission prend tout
son sens dans les projets récemment aboutit tel que la constitution du PTCE (Pole
Territorial de Coopération Economique) Terre & Projets et la mise en fonctionnement
de la malterie artisanale cooperative et solidaire Malteurs Echos.

Laprés-midi,noussommesdonc allés a la rencontre de ces porteurs de projet agissant
pour le développement économique du territoire. Michel Micolon et Bernard Marquilly
nous ont expose les projets du PTCE Terre & Projets porté par le centre de formation
CEFORA en collaboration avec le groupe ACCES EMPLOI SERVICES. Une salariee de
Malteurs Echos nous a fait découvrir le lieu de fabrication du malt implanté sur le
territoire de Vernoux-en-Vivarais depuis le début d’année 2018.

yenue du Baschi

r ClETE Cartographie des lieux visite} - © Bouchet Thomas
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UN DETOUR PAR LE CONTEXTE
INSTITUTIONNEL ACTUEL

Pour mieux appréhender les dynamiques locales, nous pensons qu’un
point sur le contexte actuel du territoire est nécessaire.

En effet, suite a la loi NOTRe (2015), les compétences du département, notamment
gconomiques, ont étés transférees a la region. Aussi, la Communauté de Communes
du Pays de Vernoux (7 communes) a fusionné avec la Communauté d’Agglomération

Privas Centre-Ardeche, la CAPCA, comptabilisant 42 communes au ler Janvier 2017.

Laugmentation des competences des collectivites n'eétant pas accompagnee d’une
hausse proportionnelle de ressources attribuées, de nouvelles problématiques
apparaissent. Ce remaniement territorial induit une complexification des rapports (sur
le plan technique, organisationnel) entre les différents acteurs locaux et a linstabilité
politique au sein des communes et des intercommunalités.

C’est dans ce nouveau contexte institutionnel gue nous avons rencontré des
acteursdu territoire et observé quelques projets misen place spécifiqguement
a Vernoux-en-Vivarais. Quel est leur réle dans la dynamisation du

territoire ?
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La CAPCA, territoire au centre du département Ardéchois :
Source - http://www.ardeche.gouv.fr/presentation-du-projet-de-schema-departemental-de-ag325.html
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Nouvelle géographie de la CAPCA au 1er Janvier 2017 - Source : Dossier de Presse
SIGNATURE DE LA CONVENTION CAP’AGGLO - DEPARTEMENT DE CARDECHE / CAPCA

Master 2 - Socio-Anthropologie appliquées au Développement Local
Université Lumiére Lyon Il - Journées d’étude - 25 & 26 octobre 2018



UN TERRITOIRE EN
TRANSITION ENERGETIQUE...

Dés 2010, les enjeux écologiques ont eté placés au centre des politiques
publiques de la CC du Pays de Vernoux. En effet a sa création, les élus de chaque
territoire, soutenus par le président du Pays, avait réalisé un travail de diagnostic
energetique territorial, termine en 2011. Deux annees plus tard, celui-ci, avec appui
du travail de Claude Fillot, a permis a la CC du Pays de Vernoux de devenir le premier
territoire a énergie positive (TEPOS) d’Ardéche.

Les thématiques liees a 'énergie et definies

comme les plus problematiques sont TEPOS & PCAET

les suivantes :

- Le batiment : il représente

la plus grosse consommation
d’énergie du territoire (mauvaise
isolation et modes de chauffage
obsolétes).

- Le bois : les mauvaises pratiques,
de la part des utilisateurs, liées au
chauffage au bois entrainent une
surconsommation de la ressource.
Son extraction est de plus tres
difficile car les surfaces forestieres
sont privees et tres fragmentees.

La transition energétique, quant a elle,

Cette année, un nouveau plan

TEPQOS a été crée en cohérence avec le

plan climat-air-énergie territorial (PCAET),

outil de planification rendu obligatoire a ’ensemble
des intercommunalités de plus de 50 000 habitants
en 2017. Le but de ce PCAET est de lancer le territoire
dans une dynamique écologique en valorisant les
initiatives déja existantes, bien que la projection

des objectifs dans le temps soit difficile a tenir. Il

est notamment prévu une baisse de 50% de la

consommation énergétique d’ici 2050 ainsi
gu’une compensation des 50% restants en
energies renouvelables.

se concretise au travers du déploiement de projets
autour de deux principaux secteurs d’intervention sur le territoire :

1. la mobilité alternative se déploie via de nouveaux réseaux :

- un réseau de transport collectif et a la demande (T’Cap).
- un réseau d’autostop organisé dont les usagers sont inscrits en mairie et les

points de dépose sont définis.
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- une plateforme d’autopartage de véhicules électriques, appartenant a
lagglomeration.

- un réseau de voies douces sécurisées (flechage, plans)

Cette thematique lancée en 2015 est un des domaines les plus avances. Les actions
ont déja été votées et sont en phase de déploiement.

tration des amenagements effectues pgurles modesde deplacement ddllix a Vernoux - © Gazonneau Clémence

2. les économies d’énergie et le développement des énergies
renouvelables par:
- ’adaptation des équipements agricoles des producteurs et elaboration d’un
guide des bonnes pratiques par un rapprochement avec la coopérative d’utilisation
de matériel agricole (CUMA).
- linstallation de chauffe-eaux et chauffages solaires ainsi que de panneaux solaires
photovoltaiques.
- le soutien des initiatives citoyennes par les Centrales Villageoises de la Vallee de
IEyrieux et Ouveze Payre Energies (respectivement une SCIC et une SAS).
- la mise en place d’une bourse d’échange de parcelles (Bourse Forestiere
Ardeche) par le département et de plantations durables, par 'ONF.

En plus de ces opérations, d’autres réflexions sont en cours et des idées de projet
germent :

- mises en place de couvertures photovoltaiques sur des parkings et/ou des usines

- développement de la geothermie

- préservation de 'eau et de sa qualité (agriculteurs et tourisme)
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[AMENAGEMENT DU BOURG]

Les habitants semblent Sapproprier 'espace public notamment en plagant
des fleurs sur les trottoirs. Cela rend agréable et vivant 'espace urbain qui
est trés minéral en son centre. Un soin semble porté a la deambulation
piétonne mais aussi cycliste via des chemins ameénages et des parking
pour les vélos. Une importance accordée aux espaces verts
est donnée a lire dans 'espace communal notamment entre
la Ressourcerie et la place du Temple. Si Vernoux-en-vivarais
investit dans la transition énergetique, ce concept
ne semble pas €tranger aux habitants avec qui nous
avons pu echanger.
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... AUX DYNAMIQUES
ECONOMIQUES, SOCIALES ET
CULTURELLES PORTEES PAR
DES INITIATIVES LOCALES

Les transformations institutionnelles a 'ceuvre, et notamment celles relatives
a lattribution des budgets induit la nécessité de trouver des financements au dela du
domaine public. La concurrence est de mise specifiguement au travers des appels
d’offre. Toutefois, il semble se développer des initiatives cherchant le rassemblement
desacteurs, et c’est bien la volonté que semble afficher Anne Julien quinous a présenté
les actions de la CAPCA dans le domaine du développement économique.

Conformément a larticle 2 de la loi NOTRe, la region a la responsabilité exclusive
de la définition des orientations en matiére de déeveloppement économique sur son
territoire. Toutefois, la CAPCA, avec 'appui ses chargés de mission (dont Anne Julien
est la représentante pour notre séjour), a tenu a se positionner comme “chef de file”
pour répondre au mieux aux besoins du territoire.

Elle meten place, pour 2018-2021, une strategie de developpement economique votee
a lunanimite par le Conseil communautaire de 'agglomeération. Inserées dans cette
stratégie, ’économie solidaire et sociale, I’économie circulaire et ’économie
numérique constituent les axes principalement développés.

A partir d’élements du diagnostic de territoire de 2011, cette strategie s’inscrit a la
fois dans une logique de maintien, de relocalisation et de développement
d’activités économiques. Uobjectif de la CAPCA est de promouvoir entrepreneuriat
et l’émergence de projets tout en participant a la création d’emplois salariés. Elle
soutient, par exemple, le deploiement du coworking par la création de ’espace ATILA
(Association de Travailleurs Indépendants et Libres Ardéchois), le financement de
Péquipement numeérique et la mise en place du “Pass Découverte” pour renforcer la
communauté de coworkers.

Le territoire de la CAPCA est caractérisé par une dynamique économique liée a de
nombreuses initiatives locales. Anne Julien, en temps que chargée de mission,
nous a souligne limportance de connaitre les partenaires et les jeux d’acteurs dans
son travail. A travers son discours, on peut percevoir la finesse de connaissance du
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territoire du Vernoux. Toutefois, il semble que le changement d’echelle du territoire
de la CC du Pays de Vernoux a la CAPCA induit un gros travail de terrain pour identifier
de nouveaux acteurs a rencontrer tandis que les coupes budgetaires fragilisent les
ressources humaines sur le territoire.

Les initiatives sont donc multiples, en voici quelques exemples :

MALTEURS ECHOS

Créée en 2011, sous statut associatif, avant de devenir une SIC sous statut SARL,
cette malterie artisanale et bio mene des activités s’inscrivant dans la politique de
developpement économique du territoire. Le mode de production semi-artisanale
resulte d’'un engagement social. Tandis gu’une filiere totalement mecanisée ne
créerait qu’un unique poste salarié, la semi-industrialisation permet la création de 4
emplois d’insertions, favorisant la montéee en compétences applicables dans d’autres
emplois. Pentreprise permet la reinsertion par le travail par des contrats de 6 mois
renouvelables sur 2 ans.

Les Malteurs Echos Sapprovisionne en malt auprés de 3 coopeératives agricoles, en
Drome, Isere et Bourgogne, avec une négociation sur les prix un an a 'avance, a prix
fixe etindépendamment des cours du marché, ce quisecurise a la fois les coopératives
et les Malteurs Echos.

Ce projet a d’abord ete accompagne par la CC du Pays de Vernoux puis par la CAPCA
pour la reéalisation du projet bati dans la zone artisanale de Vernoux-en-Vivarais.
Une veille fonciére sur les friches industrielles a permis la réhabilitation d’un ancien
batiment.
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CEFORA

Cefora est un organisme de formation sous le statut de SCOP. Il accompagne et
apporte desreponses individualisees aux personnes dans les différentes etapes de leur
parcours professionnel. Il Sest implanté a Vernoux-en-Vivarais suite a la construction
d’'un batiment a énergie positive initiée par la CC du Pays de Vernoux.

L’association et le PTCE TERRES & PROJETS (Pdle Territorial de Coopération
Economique)

Lassociation Terre & Projetsa eté cree en 2013 par Cefora et Acces Emploi, unestructure
d’aide a linsertion par lactivité économique. Elle porte sur le plan institutionnel
le PTCE (regroupant 12 structures) qui Sappuie sur la loi relative a 'ESS de 2014 et
regroupe des structures de 'économie sociale et solidaire, porteuses d’emplois, dans
la filiere agricole, alimentaire et agroalimentaire en centre Ardéche.

« Notre volonté est de dépasser nos activiteés originelles d’insertion et de formation pour
nous engager dans une démarche de développement territorial solidaire afin d’anticiper les
mutations sociales et économiques en S‘appuyant sur les ressources existantes. »

l’association a développé des jardins partagés (Vernoux et Saint-Agreve) encadrés
par une animatrice accompagnant les habitants et leur permettant l'acquisition
des pratiques de jardinage. Lun d’eux, les jardins du curé, se situe a deux pas de
église de Vernoux. Ces jardins sont un support pour impliguer les habitants dans la
reappropriation des espaces communaux, et donner acces a un espace de jardinage
pour tous. Parallelement, elle élabore un projet de jardin biologique de production
maraichére et de petits fruits, d’environ 4 hectares, avec un objectif d’insertion
professionnelle et d’expérimentation en permaculture.
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LE BAR ASSOCIATIF ‘EMBARQU’CAFE’

Ce bar est tenu uniguement par des benévoles adhérents. Il ouvre partiellement dans
la semaine comme cafe, et organise des événements culturels comme l'exposition
de photos, des soirées “Escales”, ou sont conviés des artistes. Ce bar a été créé pour
favoriser la rencontre entre habitants, la creation de lien social, le partage de valeurs
d’entraide ainsi que la promotion culturelle locale. Dans une perspective solidaire il
pPropose un service de ‘café suspendu’, permettant de payer un café a 'avance, pour
une personne qui ne peut se offrir. Ces valeurs de solidarité se font particulierement
ressentir au sein de cet espace.

Dans ce bar, nous avons recoltée le temoignage d’un benevole qui nous semble
intéressant a relever : il explique gqu’il y a un nombre important de néo-ruraux a
Vernoux (il les estime a 60%) dont lui méme fait parti. Auparavant, il mavait jamais
vécu en Ardeche mais son pére en étant originaire, il a décide de s’installer a Vernoux
depuis une dizaine d’années (notamment car le prix de limmobilier est attractif).
Son choix ma pas eété que financier, il précise que beaucoup de néo-ruraux qu’ils
rencontrent ne sont pas venus a Vernoux par hasard mais parce que c’est un village
qui est réputé pour étre dynamique, posseder un vivier important d’associations. Il
precise que lui-méme est devenu bénévole pour rencontrer des personnes du village
et «sintégrers .

Sur ce territoire de 2000 habitants,

Nous avons été surpris par le nombre
d’activités économiques présentes dans la ville.

Il existe de petits commerces, un marcheé de producteurs,
un point de vente collectif qui nous a semblé tres
dynamique, une ressourcerie portée par la CC, et surtout un péle
d’activité dont font partis une partie des acteurs mentionnés ci-dessus.
La commune est également attractive notamment grace aux dispositifs
touristigues mis en place par la mairie comme l'espace autour du lac.
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CONCLUSION

A lissu de nos deux journees d’immersion, nous avons ete particulierement
interpellé par le dynamisme de la commune, autant de la part des techniciennes
rencontrées, que par la forte présence associative, le pdle d’activité économique

et les équipements récents (I'école, le cinéma, la place du temple), t¢émoins de

la vitalité locale. Ces activites sont rendues possible par limplication des élus et
des charges de projets, dans une volonte d’investissement sur le territoire. De nos
discussions avec les habitants, nous avons pu sentir que la présence de néo-ruraux
sur le territoire joue aussi un role dans limpulsion de ces initiatives.

La mise en réseau des différents acteurs permet ainsi la
mise en oeuvre d’actions dynamisant a la fois la
commune au niveau économique,

environnemental, mais aussi solidaire

Dans la preface du livre et sociale. Toutefois, ce dynamisme
Retourner a la Terre, utopie territorial ne tient que par la volonté et la
néo-rurale en Ardéche depuis les détermination de quelques-uns, qui
années 1960 de Catherine Rouviere, doivent affronter au quotidien des
Pascal Ory explique la venue d’une lourdeurs administratives et Sadapter
population extérieure, néorurale en rapidement & I'évolution des cadres
Ardeche. Pour lui, il ne fait aucun doute de travail. On peut notamment penser
que c’est du milieu neo-rural que sont aux nouvelles problématiques liges a la
issues de « multiples initiatives, toujours redéfinition du territoire de la CAPCA,
d’actualite, visant a renouveler notre qui ont de réelles conséquences sur les
rapport au patrimoine et au tourisme, projets portés sur le territoire et
a la production et a la commercia- pourraient les fragiliser en raison d’une
lisation, et, tout simplement, a la absence de soutien politique et de
democratie. » lessoufflement des acteurs qui les portent.

De maniere transversale, cette visite a Vernoux-

en-Vivarais a fait echos avec notre enquéte collective

concernant le projet de mutualisation logistique des acteurs

de l'alimentation locale en agglomération lyonnaise (PTCE porté par

le BOL). Nous avons ainsi pu rencontrer des producteurs sur le marché de Vernousx,
visiter un point de vente mutualiseé de produits locaux, poser des questions
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d’ordre logistique aux acteurs de Malteurs echos. Nous avons pu relever que les
problematiques logistiques sont fortement liees a la morphologie du territoire, et les
contraintes associees ne peuvent étre negligees.

La rencontre des acteurs de Terre & projets fut egalement tres intéressante pour
comprendre la mise en place d’un PTCE concernant lalimentation a 'echelle d’un
territoire et la mise en reseaux des acteurs.
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